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Agenda. Obszary efektywnego
zarzadzania Salonem

v'Zarzadzanie personelem
v'Zarzadzanie finansami
v'Wtasciwe planowanie
v'Zarzadzanie komunikacja

v’ Jak wykorzystac Analize SWOT?
v'Podsumowanie
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Zarzadzanie personelem

gabinet



Zarzadzanie personelem

Zarzqdzanie/ Kierowanie to...

v ,Sztuka realizowania czegos za posrednictwem
innych ludzi”

v’ ,Proces planowania, organizowania,
przewodzenia i kontrolowania dziatalnosci oraz
proces wykorzystywania wszystkich mozliwych
zasobow do osiqgniecia ustalonych celow”
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Niektore zasady zarzadzania
wedtug H. Fayol’a

Podziat pracy

Dyscyplina

Podporzadkowanie interesu indywidualnego, interesowi ogotu
Wynagrodzenie

Hierarchia

Odpowiednie traktowanie personelu

Stabilnosc personelu

Inicjatywa

<X X X X X X X X

Wspotpraca
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/arzadzanie finansami Salonu
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/arzadzanie finansami Salonu

Finanse to...

,Dziedzina nauki zajmujqca sie analizq sposobow
lokowania przez nas wszystkich dostepnych dla
nas zasobow, podejmowanych decyzji
finansowych, podejmowanego przez nas
ryzyka”
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/arzadzanie finansami Salonu

Elementy rachunku finansowego:

Koszty, to:

naktady ponoszone dla
osiggniecia zamierzonego
celu

Strata, to:

koszt > przychod

Przychody, to:
efekt naszych naktadow

Zysk, to:
przychod > koszt

gabinet
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/arzadzanie finansami Salonu

Sposoby rozliczen:

v'Ryczatt od przychodow ewidencjonowanych
v'Ksiega przychoddw i rozchodow

v'Karta podatkowa

v'Ptatnik VAT
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/arzadzanie finansami Salonu

Ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych:

v Tego typu opodatkowaniu podlegaja przychody oséb fizycznych z
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, w tym rowniez, gdy dziatalnosc ta
jest prowadzona w formie spotki cywilnej osob fizycznych oraz w formie
spotki jawnej osob fizycznych.

v' Jest odpowiedni dla podatnikow, ktorzy w 2012 r. uzyskali przychody z
dziatalnosci w wysokosci nieprzekraczajacej rownowartosci 150.000 euro
(615 300 zt) lub uzyskali przychody wytacznie z dziatalnosci prowadzonej w
formie spotki, a suma przychodow wspolnikow spotki z tej dziatalnosci nie
przekroczyta kwoty 150.000 euro (615 300 zt)

v" Ryczatt optaca¢ moga rowniez podatnicy, ktorzy rozpoczng wykonywanie
dziatalnosci w roku podatkowym i nie korzystaja z opodatkowania w formie
karty podatkowej - bez wzgledu na wysokosc przychodow.
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/arzadzanie finansami Salonu

Ryczatt od przychodow ewidencjonowanych:

Zalety:

v'Podatek ptaci sie od
obrotéow

v'Nie ma comiesiecznej
deklaracji podatkowej
v'Dla rozpoczynajacych
dziatalnos$¢, sq w stanie
okresli¢ wielkos$¢ ptaconego
podatku

Wady:

v'"Nie ma mozliwosci
zaliczania wydatkow w
koszty uzyskania
przychodow

v’ Jest czasem wyzszy niz
uzyskiwane marze

v'Nie mozna zrezygnowac z
tego opodatkowania w
trakcie trwania roku
podatkowego

gabinet
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/arzadzanie finansami Salonu

Ksiega przychodow i rozchodow:

v Prowadzj ja podatnicy podatku dochodowego od osob fizycznych
opodatkowani na zasadach ogolnych, albo podatkiem liniowym, ktorzy nie
przekroczyli limitu 1200000 euro zobowigzujacego ich do prowadzenia

petnej ksiegowosci.
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/arzadzanie finansami Salonu

Ksiega przychodow i rozchodow

Zalety: Wady:

v'Mozliwos¢ zaliczenia w v'Konieczno$¢ gromadzenia

koszty wszystkich wydatkéw wszystkich dokumentow
ksiegowych, sprawdzania
opisywania, dokumentowania
wydatkéw rachunkami
v'Zapisy w ksiedze po
dokonaniu transakcji
v Tylko do celow
podatkowych
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/arzadzanie finansami Salonu

Karta podatkowa

v" Stanowi najprostsza forme opodatkowania. Ze wzgledu na brak wymogu
prowadzenia ewidencji zdarzen gospodarczych posiada wielu

zwolennikow

v" Przystuguje przedsiebiorcom prowadzacym matych rozmiarow
pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarczga , o charakterze najczesciej
ustugowym, ustugowo- wytworczym lub handlowym. Z tej uproszczonej
formy opodatkowania mogga skorzystac rowniez przedsiebiorcy, ktorzy

reprezentuja tzw. Wolne zawody
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/arzadzanie finansami Salonu

Podatnicy prowadzacy dziatalnos¢ moga by¢
opodatkowani karta podatkowa, jezeli:

v Przy prowadzeniu dziatalnosci nie korzystaja z ustug osob nie
zatrudnionych przez siebie na podstawie umowy o prace, oraz z ustug
innych przedsiebiorstw i zaktadéw, chyba ze chodzi o ustugi
specjalistyczne

Nie prowadzga pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej

Matzonek podatnika nie prowadzi dziatalnosci w tym samym zakresie

Nie wytwarzaja wyrobéw opodatkowanych podatkiem akcyzowym

D N NI NN

Zgtoszona we wniosku dziatalnos¢ gospodarcza o opodatkowanie w
formie karty, nie jest prowadzona poza terytorium Polski

gda bin 2 www.gabi.net.pl



/arzadzanie finansami Salonu

Karta podatkowa

Zalety:

v'Jej zastosowanie zalezy
od wyboru podatnika
v'Zwolnienie od obowiazku
prowadzenia ksiag
v'Zwolnienie od sktadania
zeznan podatkowych czy
wptacania zaliczek
v'Miesieczna ptatnosé
podatku

Wady:

v'Dotyczy tylko okreslonych
podmiotow wymienianych w
ustawie

v'Prowadzenie ewidencji
zatrudnienia

gabinet
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/arzadzanie finansami Salonu

Kiedy stajesz sie VAT owcem ?

v' Zgodnie z 0g6lna zasada podatnicy rozpoczynajacy dziatalnosc
gospodarcza w trakcie roku podatkowego zwolnieni sg z VAT z
mocy prawa, jezeli przewidywana przez podatnika wartosc
sprzedazy nie przekroczy okreslonego w ustawie limitu.

v Oznacza to, iz od decyzji poczatkujacego przedsiebiorcy
zalezy, czy bedzie on VAT-owcem, czy tez nie (z pewnymi
wyjatkami okreslonymi w ustawie).

v' Ustawa o VAT - Ustawa o podatku od towarow i ustug.

v' Jesli nie jestes VAT’ owcem, ale w trakcie roku podatkowego
przekroczysz limit obrotu 150 000 PLN, automatycznie stajesz
sie VAT owcem.
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/arzadzanie finansami Salonu

Co to znaczy - by¢ VAT owcem?

- Sktadanie deklaracji VAT w US

- Ptatnosc podatku naleznego do US

- Ewidencjonowanie faktur kosztowych
- Monitorowanie podatku naleznego

gabinet
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/arzadzanie finansami Salonu

Zalety i wady bycia VAT owcem

Zalety: Wady:

v'Odliczanie naliczonego v'Koszt wsparcia ksiegowo -

podatku VAT od faktur prawnego

kosztowych v'Sledzenie na biezaco
przepisow VAT

gabinet
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Wtasciwe planowanie
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Planowanie finansowe

v' Wytyczenie celu
v Okreslenie istniejacej sytuacji

v' Ustalenie, co sprzyja, a co przeszkadza w
realizacji celu

v Opracowanie dziatan prowadzacych do
osiggniecia celu
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Planowanie finansowe

Aby zachowac¢ ptynnosc¢ finansowg Salonu
musimy okresli¢ nastepujgce obszary
finansowania:

v'Kategorie ptatnosci miesiecznych

v'Faktyczny koszt zabiegu

v'Koszty rodzajowe ponoszone miesiecznie
v'Okreslenie miesiecznych minimalnych wptywow
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Planowanie finansowe

Kategorie ptatnosci miesiecznych

v'ZUS, podatki PIT, CIT, VAT, czynsz, wynagrodzenia,
media, telefon, Internet, materiat, wywoz odpadow
medycznych, ZAIKS, ustugi ksiegowe, sprzatanie, alarm,
dziatania marketingowe, inne (nie planowane)

Formularz kategorii ptatnosci do pobrania w formie pliku pdf. na stronie
www.gabi.net.pl w zaktadce e- kursy

gda bin 2 www.gabi.net.pl



Planowanie finansowe

Faktyczny koszt zabiegu

v'Aby obliczyc¢ faktyczny koszt zabiegu nalezy uwzglednic
nastepujace wartosci: koszty materiatu, ilos¢ dni roboczych w
miesigcu, ilosc zabiegow jakie wykonujemy w jednym dniu, w
miesigcu, koszt jednego zabiegu wedtug producenta, wielkosc
marzy. Te wszystkie wartosci sktadajg sie na miesieczne koszty
state.

v'Koszt faktycznego zabiegu uzyskamy jesli miesieczne koszty
state (np.10 000,00) podzielimy przez ilosc zabiegow w miesigcu
(np. 200) i dodamy do tego koszt jednego zabiegu wedtug
producenta(25,00).

10 000,00/200+ 25,00=75,00 = Faktyczny koszt zabiegu

Formularz do obliczania faktycznego koszty zabiegu do pobrania w formie
pliku pdf. na stronie www.gabi.net.pl w zaktadce e-kursy
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Planowanie finansowe

Koszty rodzajowe ponoszone miesiecznie

v Uwzglednienie poszczegolnych kosztow w kazdym tygodniu
miesigca: wyznaczenie rodzaju danego kosztu i kwoty.
Podsumowanie kazdego tygodnia sktada sie na ogolng kwote
miesieczna.

Formularz do obliczania kosztow rodzajowych do pobrania w formie pliku pdf.
na stronie www.gabi.net.pl w zaktadce e-kursy
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Planowanie finansowe

Okreslenie miesiecznych minimalnych wptywéw

v Aby okresli¢ wartos¢ miesiecznych minimalnych wptywow
musimy uwzglednic ptatnosci i przychody miesieczne
przypadajace na kazdy tydzien miesigca

Formularz do okreslenia miesiecznych minimalnych wptywow do pobrania w
formie pliku pdf. na stronie www.gabi.net.pl w zaktadce e-kursy
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Zarzgdzanie komunikacjg
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Zarzgdzanie komunikacjg

v Komunikowanie sie to poszukiwanie informacji
potrzebnych do podejmowania wtasciwych decyzji

Komunikacja na poziomie

Pracodawca <> Pracownik
Wtasciciel firmy <> Klienci
Personel << Klienci
Wtasciciel firmy < Dostawca
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Analiza SWOT

Pozwala na wygenerowanie z otoczenia szans rozwoju, a
takze zagrozen hamujacych rozwoj. Pozwala na wskazanie
mocnych stron, ktore nalezy rozwijac¢ i doskonali¢, a takze
stabych punktow, ktére wymagaja dopracowania i
wyeliminowania.

v'S (Strengths) - mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete
analizowanego obiektu,

v'W (Weaknesses) - stabe strony: wszystko to co stanowi stabosc¢, bariere,
wade analizowanego obiektu,

v'0 (Opportunities) - szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego
obiektu szanse korzystnej zmiany,

v'T (Threats) - zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu
niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej.
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Podsumowanie: 10 zasad sprawnego
zarzadzania Salonem

. Obserwowanie otoczenia

Wewnetrzne statystyki dla potrzeb gabinetu
Tworzenie baz danych

Sterowanie cenami

Rabaty

Kontrahenci

Programy lojalnosciowe

Komunikacja Gabinet <-> Klient

0 0 N o kW=

Programy komputerowe utatwiajgce prace

10.Szkolenia
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gabinet
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Dziekujemy za uwage!

Opracowanie e-kursu zespot Gabi.NET w sieci
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